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About MORALE حول مشروع مورال

إن مشروع مورال هو مشروع هيكلي ممول
الاتحــاد في  إراسمــوس   برنامــج  قبــل   مــن 

الأوروبي
لمؤسســات القــدرات  بنــاء  إلى  يهــدف   وهــو 
وذلــك ولبنــان  ســوريا  في  العــالي   التعليــم 
ذوي الخــبراء  مــن  جديــد  جيــل   بتدريــب 
والعمليــات الإدراة  في  العاليــة   المهــارات 
لتعزيــز وذلــك  حكوميــة  الغــير   للمنظمــات 
 إدمــاج اللاجئــين وإعــادة بنــاء مجتمــع جنــوب

البحر المتوسط

.

.

أهداف مشروع مورال

.

 تزويد قطاع سوق العمل للمنظمات الغير حكومية
 بخبراء ذوي مهارات عالية ومدربين لأجل القيام

 بالأعمال الإدراية والتشغيلية بشكل فعال في المنظمات
 الغير حكومية وذلك من خلال تحديث مناهج العلوم
 السلوكية والاجتماعية وأيضاً من خلال تقديم دورات
 تدريبية مستدامة موجهة للخبراء في المنظمات الغير

حكومية، هذه الدورات ستقام في الجامعة الشريكة

 تعزيــز التعــاون: تشــجيع وتعزيــز الرغبــة بــين الجامعــات لإقامــة علاقــات قويــة مــع المنظمــات غــير الحكوميــة
ــق ذلــك مــن خــلال إنشــاء مكاتــب اتصــال أو أقســام مخصصــة تســهل الشــراكات والتعــاون بــين  يمكــن تحقي
 الجامعــات والمنظمــات غــير الحكوميــة . وبالإضافــة إلى ذلــك، ينبغــي إنشــاء آليــات للحــوار المنتظــم والتخطيــط

.المشترك ومراقبة المشاريع التعاونية لضمان تحقيق الأهداف واستفادة الطرفين من الشراكة

.

.

 رفــع مســتوى الوعــي بالــدور الرئيســي الــذي    يلعبــه   
المســتوى عاليــة  الكفــاءات  توفــير  العــالي في   التعليــم 
 لمهنيــي المنظمــات غــير الحكوميــة المســتقبليين وتعزيــز
 التعــاون بــين مؤسســات التعليــم العــالي والمنظمــات غــير
 الحكزميــة والحكومــات مــن خــلال إجــراءات التواصــل

المستهدفة

MORALE Objectives

 .

                     تنظر الحكومات بشكل متزايد الى المنظمات غير الحكومية على أنها داعم أساسي في كثير
 من القطاعات. وتثمن السلطات الرسمية في لبنان وسورية أهمية التعاون مع المنظمات غير

 الحكومية والداعمين والفئات المهمشة وقطاعات المجتمع المدني وكذلك المجتمع عموماً لتحقيق
.التطور الاقتصادي والاجتماعي والبيئي المنشود

                          وقد لعبت المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني دوراً مهماً خلال الأزمات 
 التي عاشتها سورية ولبنان في سد الثغرات في الخدمات الاجتماعية وتقديم الدعم الأساسي

للمجتمعات المتضررة لاسيما في مجالات المياه والمأوى والصرف الصحي والصحة والتنمية
  

 .

 يهدف مشروع مورال الممول من برنامج ايراسموس إلى دعم قدرات المؤسسات التعليمية السورية
 واللبنانية في تدريب العاملين المؤهلين للعمل في إدارة وتشغيل المنظمات غير الحكومية. تتمحور

 أهداف المشروع في المحورين التاليين: الأول، رفد سوق عمل المنظمات غير الحكومية بالكوادر
 المؤهلة عبر تطوير الخطط الدراسية وتقديم التدريبات المستمرة في الجامعات الشريكة. ثانياً،

 عبر زيادة الوعي بالدور الهام الذي تقوم به مؤسسات التعليم العالي في رفع مهارات الكوادر
 المستقبلية للمنظمات غير الحكومية وتعميق التعاون بين مؤسسات التعليم العالي والمنظمات
 غير الحكومية والحكومات. يركز هذا الملخص على الهدف الثاني المرتبط  بدراسة دور التعليم

  العالي في دعم تطور المنظمات غير الحكومية في سورية ولبنان

.

 المنــح الدراســية والدعــم المــالي: تقديــم منــح دراســية أو فــرص تمويــل تســتهدف المنظمــات غــير الحكوميــة
 بشــكل خــاص . سيســاعد ذلــك في تخفيــف العــبء المــالي علــى المنظمــات غــير الحكوميــة ويشــجع مشــاركتها

في البرامج التعليمية التي تقدمها الجامعات

.

ــة. يمكــن أن تشــمل هــذه ــة شــاملة للمنظمــات غــير الحكومي ــذ برامــج توعي ــة: تطويــر وتنفي  برامــج التوعي
 البرامــج ورش عمــل ونــدوات ومؤتمــرات تركــز علــى تثقيــف المنظمــات غــير الحكوميــة حــول مختلــف جوانــب

عملياتها، بما في ذلك أفضل الممارسات والحوكمة والاستدامة

.

ــن ــة. يمك ــى الانخــراط في أنشــطة نشــر فعال ــة عل  أنشــطة النشــر: دعــم وتشــجيع المنظمــات غــير الحكومي
 للجامعــات توفــير التدريــب والمــوارد للمنظمــات غــير الحكوميــة حــول كيفيــة توصيــل عملهــا بشــكل فعــال
 للجمهــور والمانحــين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن. يمكــن أن يشــمل ذلــك ورش عمــل حــول العلاقــات العامــة

وإدارة وسائل التواصل الاجتماعي وجمع التبرعات

.

 تحســين المناهــج الدراســية: مراجعــة وتحديــث المناهــج الحاليــة لتشــمل الموضوعــات المتعلقــة بالمنظمــات غــير
 الحكوميــة . دمــج الــدورات أو الوحــدات الــتي تغطــي مجــالات مثــل إدارة المنظمــات غــير الحكوميــة، والحوكمــة،
ــة . ســيضمن ذلــك حصــول الطــلاب، وخاصــة  وجمــع التبرعــات، وتقييــم الأثــر، وريــادة الأعمــال الاجتماعي

خريجي كليات الإدارة، على المعرفة والمهارات اللازمة للعمل بفعالية في قطاع المنظمات غير الحكومية

 إنشــاء برامــج متخصصــة: إدراكاً للطلــب المتزايــد علــى الخــبرة الإداريــة للمنظمــات غــير الحكوميــة، يتــم
 دراســة إنشــاء برامــج بكالوريــوس أو ماجســتير جديــدة في إدارة المنظمــات غــير الحكوميــة بشــكل مســتقل .
 يجــب أن توفــر هــذه البرامــج تدريبــاً شــاملاً علــى التحديــات وديناميكيــات العمــل في قطــاع المنظمــات غــير

الحكومية

.

 تعزيــز الشــراكات: تشــجيع الجامعــات علــى الســعي لتكويــن أنشــطة مشــتركة وشــراكات مــع المنظمــات غــير
 الحكوميــة. يمكــن أن يشــمل ذلــك مشــاريع بحثيــة تعاونيــة، وتدريــب داخلــي، وزيــارات ميدانيــة، ومحاضــرات
. الأكاديميــة  البرامــج  ضمــن  الحكوميــة  غــير  المنظمــات  مــن  ممارســين  قبــل  مــن                         للمحترفــين 
 ســتعمل مثــل هــذه الشــراكات علــى ســد الفجــوة بــين الأوســاط الأكاديميــة وقطــاع المنظمــات غــير الحكوميــة،

وتعزيز التعلم المتبادل وتبادل المعرفة

.

 دورات التعلم مدى الحياة: تطوير دورات التعلم مدى الحياة          المصممة خصيصاً للمنظمات غير
 الحكومية. يمكن أن تلبي هذه الدورات احتياجات التطوير المهني للعاملين في المنظمات غير الحكومية،

وتوفر فرصاً لتحسين المهارات والبقاء على اطلاع بأحدث الاتجاهات والممارسات في هذا المجال

 يمكن اقتراح التوصيات التالية لتعزيز نظام التعليم العالي        في لبنان وسورية فيما يتعلق بالتعليم
:المرتبط بالمنظمات غير الحكومية

(LLL)
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